（第３号様式）
小規模事業者事業承継計画
１．事業承継の概要
	現経営者
	　

	後継者（候補者）
	　

	承継方法
	　ⅰ．親族内承継　　　ⅱ．従業員等への継承

	承継時期
	　


２. 経営理念、事業の中長期目標
	経営理念
	　

	事業の方向性
（経営ビジョン）
	　

	将来の数値目標
	　


３．事業承継に向けた経営改善（計画策定当初の２年間）
（１）現在の事業概要
	


（２）会社の強み（良いところ）　　　　　　　　　　（３）会社の弱み（悪いところ）
	


	


（４）現状の問題点（生産効率が悪い、集客力が弱いなど）
	


（５）実際に行うこと（新型機械の導入、店のレイアウト変更など）
	


（６）目標（生産増、集客増など）

	


（７）取組み事項と目標、実施スケジュール
	1 生産面の取組み（新製品の開発・製造方法、品質・コスト・納期の管理、生産量など）
2 販売・サービス面の取組み（新製品・サービスの提供方法、営業活動、広告宣伝活動、販路の拡大など）
3 組織面（運営）の取組み（社員の育成、会社の活性化、従事形態の改善など）


	
	取組み事項
	現状
	目標
	担当
	実施スケジュール

	
	
	
	
	
	（１年後）→
	（２年後）→

	
	
	
	
	
	　年　　月
	　年　　月

	
	
	
	
	
	前
	後
	前
	後

	①生産面
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	②販売・サービス面
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	③組織面
	
	
	
	
	
	
	
	


注：図中の「前」は前半期、「後」は後半期をあらわす。
（８）財務目標　※決算期で記入（単位：千円）　　　　 （９）財務目標の根拠
	
	実績
	計画

	
	（直近期末）
	（１期後）
	（２期後）

	売上高
	
	
	

	売上原価
	
	
	

	売上総利益
	
	
	

	販売管理費
	
	
	

	営業利益
	
	
	


	
売上高
算出根拠
	

	売上原価
増減要因
	

	販売管理費
増減要因
	


４．事業承継を円滑に行うための対策・実施時期

（１）関係者の理解

	


（２）後継者教育

	


（３）株式・財産の分配

	㋑基本方針
㋺具体的な対策



（４）その他

	


小規模事業者事業承継計画表
	【基本方針】

	
	現在
	１年目
	２年目
	３年目
	４年目
	５年目
	６年目
	７年目
	８年目
	９年目
	１０年目

	事業の計画
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	会社
	定款・株式・その他
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	現経営者（　　　　　　　　　　）
	年齢
	歳
	歳
	歳
	歳
	歳
	歳
	歳
	歳
	歳
	歳
	歳

	
	役職
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	関係者の理解
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	株式・財産の分配
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	持株（％）
	％
	％
	％
	％
	％
	％
	％
	％
	％
	％
	％

	
	その他
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	後継者（　　　　　　　　　　）
	年齢
	歳
	歳
	歳
	歳
	歳
	歳
	歳
	歳
	歳
	歳
	歳

	
	役職
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	後継者
教育
	社内
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	社外
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	持株（％）
	％
	％
	％
	％
	％
	％
	％
	％
	％
	％
	％

	【補足】


秋田犬
